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RESUMO: O artigo objetiva investigar as necessidades formativas e os desafios dos coordenadores
pedagdgicos perante as dificuldades apresentadas por professores no processo de ensino e de
aprendizagem dos estudantes com defasagem no processo de alfabetiza¢do. Discute-se a ética dos
saberes dos coordenadores e o nivel de defasagem dos estudantes da rede publica estadual de Sao
Paulo, Brasil que cursam os Anos Finais do Ensino Fundamental e médio. Reflete-se sobre as
atribuicdes dos coordenadores que atuam nas escolas de ensino regular e escolas do Programa
Ensino Integral de um municipio do interior do estado de Sao Paulo por meio das Resolugdes SEDUC
n2 53/2022 e n261/2024. Essa andlise é complementada pela Resolugdo n2 4/2024 responsavel por
instituir as DCNs para a formacao inicial em nivel superior e de profissionais do magistério para a
educagdo bdsica no Brasil. Abrange a pesquisa qualitativa, de natureza bibliografica e documental,
cujos dados foram coletados por meio de questionarios on-line direcionados aos coordenadores
pedagodgicos e submetidos a analise de contetddo de Bardin (2011). Constatou-se que muitas escolas
possuem estudantes nao alfabetizados nos Anos Finais do Ensino Fundamental e Médio; pouco mais
de um terco dos coordenadores pedagdgicos possuem formacdo inicial em Pedagogia e que esses
profissionais sdo impactados pela instabilidade profissional. Conclui-se que a defasagem dos
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estudantes no processo de alfabetizacdo é um desafio recorrente; as necessidades e desafios dos
coordenadores pedagdgicos podem ser minimizados por meio da formacao inicial e continuada ao
encontro de suas necessidades formativas e fundamentada nas ciéncias da educacao.

PALAVRAS-CHAVE: Coordenacdo Pedagodgica; Formacao Inicial; Alfabetizacao.

ABSTRACT: This article aims to investigate the professional development needs and challenges
faced by pedagogical coordinators regarding the difficulties teachers encounter in the teaching and
learning process of students lagging behind in literacy. It discusses the coordinators' knowledge base
and the extent of the literacy gap among students in the Sdo Paulo state public school system who
are in the final years of elementary school and in high school. It reflects on the duties of coordinators
working in regular schools and Full-Time Education Program schools in a municipality in the interior
of Sdo Paulo state, in light of SEDUC Resolutions No. 53/2022 and No. 61/2024. This analysis is
complemented by Resolution No. 4/2024, which established the National Curriculum Guidelines
(DCNs) for the initial higher education training of teaching professionals for basic education in Brazil.
The study employs qualitative research of a bibliographic and documentary nature; data were
collected via online questionnaires sent to pedagogical coordinators and subjected to content
analysis based on Bardin (2011). The findings revealed that many schools have students who are
not literate in the final years of elementary school and in high school; slightly more than one-third
of the pedagogical coordinators hold an initial degree in Pedagogy; and these professionals are
affected by job instability. The study concludes that the literacy gap among students is a recurring
challenge and that the needs and challenges faced by pedagogical coordinators can be mitigated
through initial and continuing education that addresses their specific training needs and is grounded
in educational sciences.

KEYWORDS: Pedagogical Coordination; Initial Training; Literacy.

RESUMEN: Este articulo tiene como objetivo investigar las necesidades de desarrollo profesional y
los desafios que enfrentan los coordinadores pedagdgicos ante las dificultades que encuentran los
docentes en el proceso de ensefianza-aprendizaje de estudiantes con rezago en alfabetizacidn. Se
analiza la base de conocimientos de los coordinadores y la magnitud de la brecha de alfabetizacién
entre los estudiantes del sistema publico de ensefanza del estado de S3o Paulo que cursan los
ultimos anos de la educacién primaria y la educacién secundaria. Asimismo, se reflexiona sobre las
funciones de los coordinadores que trabajan en escuelas regulares y en escuelas del Programa de
Educacion de Tiempo Completo en un municipio del interior del estado de Sdo Paulo, a la luz de las
Resoluciones SEDUC n.2 53/2022 y n.2 61/2024. Este analisis se complementa con la Resolucién n.2
4/2024, que establecio las Directrices Curriculares Nacionales (DCN) para la formacion inicial de
nivel superior de los profesionales de la ensefianza para la educacién basica en Brasil. El estudio
emplea una metodologia cualitativa de caracter bibliografico y documental; los datos se recopilaron
mediante cuestionarios en linea enviados a coordinadores pedagdégicos y se sometieron a un analisis
de contenido basado en Bardin (2011). Los resultados revelaron que muchas escuelas cuentan con
estudiantes que no han alcanzado la alfabetizacidén en los ultimos afios de la educacidn primaria 'y
en la educacién secundaria; que poco mas de un tercio de los coordinadores pedagdgicos posee una
titulacién inicial en Pedagogia; y que estos profesionales se ven afectados por la inestabilidad
laboral. El estudio concluye que la brecha de alfabetizacién entre los estudiantes constituye un
desafio recurrente y que las necesidades y dificultades que enfrentan los coordinadores
pedagodgicos pueden mitigarse mediante una formacién inicial y continua que aborde sus
necesidades especificas de capacitacién y se fundamente en las ciencias de la educacion.
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1. Introducgao

No Brasil a Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988) estabelece principios, estruturas,
procedimentos, direitos e deveres que regem a sociedade como um todo. Também chamada de
Constituicdo Cidada ou Carta Cidada, simbolo da democracia recente do pais, ela assegura a oferta
do ensino publico, que se efetivara pelas acbes a serem dinamizadas e implementadas nos diversos
sistemas de ensino em todo o territério nacional, mediante o regime de colaboragdo entre os entes
federados (Distrito Federal, Estados e Municipios) e o financiamento da educacgao. A Lei de Diretrizes
e Bases n2 9.394 de 1996 (Brasil, 1996) pautada nos principios da Constitui¢do, disciplina que a
educacdo escolar se desenvolverd, predominantemente, por meio do ensino, em instituicdes
préprias. A educacdo basica é a primeira etapa desse processo e obrigatéria dos 4 aos 17 anos de
idade. Estd organizada em trés etapas, a saber: Educacdo infantil (pré-escola — 4 a 5 anos,
obrigatdria); Ensino Fundamental com duracdo de nove anos, sendo: Anos Iniciais: 12 ao 52 ano (6
a 10 anos, obrigatdria) e Anos Finais: 62 ao 92 (11 a 14 anos, obrigatdria); Ensino Médio: 1.2 a 3.2
séries (15 a 17 anos, obrigatdria). Adicionalmente, a educagdo escolar no territério brasileiro tera
cinco modalidades de ensino que serdao adaptadas as necessidades e perfis dos estudantes, sendo
elas: Educacdo de Jovens e Adultos (EJA); Educagdo especial; Educagao profissional; Educagao
Indigena e Quilombola; Educacdo a Distancia e Educacdo no campo. Além do exposto, a Carta Cidada
(Brasil, 1988, Art.2 206, V e VIII) define que os profissionais da educacdo exercerdo papel
fundamental na difusdo do ensino de modo a reconhecer a importancia da educacao escolar nos
processos de democratizacdo da sociedade. Assegura-se, portanto, a valorizacdo desses
profissionais por meio dos planos de carreira e ingresso exclusivamente por concurso publico de
provas e titulos nas redes publicas, além da garantia do piso salarial profissional nacional.
Depreende-se, portanto, a existéncia de regulamentacao para a efetivacdo de uma educac¢do de
gualidade, mas é necessario ponderar que ha cendrios educacionais, econdmicos e sociais afetados
por problemas que dificultam atender aos preceitos constitucionais, fatos que adensam e
complexificam os desafios e as responsabilidades dos entes federados e de todos os envolvidos com
a educacdo escolar no pais.

A LDB n® 9.394/1996, ainda considerando os principios constitucionais, relaciona os
profissionais da Educagdo Bdasica escolar como ‘professores e trabalhadores em educagao’,
portanto, ndo faz mencdo especifica a Coordenacdo Pedagdgica (CP) e menciona, também, os
fundamentos para a formacdo daqueles profissionais, de modo a atender as especificidades para o
exercicio do cargo (Art.2 61 e Paragrafo Unico). No entanto, reconhecemos que embora a CP nio
esteja diretamente prescrita nesse documento normativo da politica educacional do pais, pode ser
identificado um tratamento especifico para aqueles que estiverem na “funcdo de coordenacdo e
assessoramento pedagogico”. Assim, constatamos que a CP tem, a partir da vigente lei, um direito
que antes ndo lhe foi conferido. Fato considerado um avango, uma vez que na promoc¢ao da
valorizacdo dos profissionais do magistério, aqueles profissionais que exercem a fungdo de CP terdo
direitos equivalentes aos de docentes e especialistas da educacdo em seu exercicio profissional,
mesmo considerando que o paragrafo 2.2 do art.2 67 da referida lei tenha sido incluido somente no
ano de 2006, por forca da Lei n2 11.301. Portanto, preceitua a Lei n.2 9.394/1996, em seu art.2 67 e
paragrafos, o seguinte:

| - ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

Il - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento periddico

remunerado para esse fim;

Il - piso salarial profissional;
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IV - progressao funcional baseada na titulacdo ou habilitacdo, e na avaliacdo do desempenho;

V - periodo reservado a estudos, planejamento e avalia¢do, incluido na carga de trabalho;

VI - condi¢Oes adequadas de trabalho.

§ 1° A experiéncia docente é pré-requisito para o exercicio profissional de quaisquer outras

funcbes de magistério, nos termos das normas de cada sistema de ensino.

§ 22 Para os efeitos do disposto no § 52 do art.2 40 e no § 8° do art.2 201 da Constituicdo

Federal, sdo consideradas funcdes de magistério as exercidas por professores e especialistas

em educacdo no desempenho de atividades educativas, quando exercidas em

estabelecimento de educacdo basica em seus diversos niveis e modalidades, incluidas, além

do exercicio da docéncia, as de direcdo de unidade escolar e as de coordenagdo e

assessoramento pedagodgico (Brasil, 1996, grifo nosso).

Em vista do exposto, este estudo investiga o papel da Coordenacdao Pedagdgica (CP) diante
dos desafios que surgem no apoio aos professores do Ensino Fundamental — Anos Finais e do Ensino
Médio durante o processo de formacdo escolar no Brasil, particularmente na alfabetizacdo de
estudantes da rede publica estadual de S3o Paulo que perpassaram os Anos Iniciais e ainda ndo
consolidaram as aprendizagens necessdrias dessa etapa. Historicamente, a funcdo de CP recebeu
diferentes nomenclaturas no territério nacional brasileiro, como, por exemplo, “coordenador” e
“professor coordenador”?, contudo, neste artigo, utilizaremos o termo Coordenador Pedagdgico
(CP) por se tratar de uma nomenclatura usual na literatura.

De acordo com Libaneo (2001), a estrutura organizacional da escola é composta por diferentes
sujeitos e cada membro desempenha distintas atribuicGes previstas no Regimento Escolar ou na
Legislacdo Especifica de cada ente federado — Distrito Federal, Estado ou Municipio: 1) Conselho de
escola, 2) Direcdo, assistente de direcdo ou Coordenador, 3) Setor técnico administrativo (secretaria
escolar, servicos de zeladoria, limpeza, vigilancia, multimeios — biblioteca, laboratério, videoteca,
etc, 4) Professores e alunos, 5) Pais e comunicade — Associacdo de Pais e Mestres (APM) e, 6) Setor
pedagdgico (Conselho de classe e Coordenacio)?.

Nessa organizacdo, o Coordenador Pedagdgico (CP) integra o segundo item da estrutura de
Libaneo (2001), sendo incumbido, em sua fun¢do, de fomentar e promover a formagao continuada
dos docentes, orientar praticas pedagdgicas, elaborar estratégias para melhorar o desempenho dos
estudantes, identificar possiveis dificuldades no processo educativo, entre outros. Sua relacdo com
os sujeitos do ambito escolar é importante para assegurar um ambiente educacional coerente,
inclusivo e inovador. Segundo Franga (2025):

a coordenacdo pedagdgica ocupa um papel estratégico na mediacdo entre as diretrizes das

politicas educacionais e a pratica pedagdgica desenvolvida no cotidiano escolar. Trata-se de

uma func¢do que articula diferentes dimensdes do trabalho educativo, exercendo um papel
central na organizacdo curricular, no acompanhamento do ensino e na promocao da formacao

continuada dos docentes. (p.53)

Ainda, segundo a autora, “a coordenacdo pedagdgica atua como instancia de escuta, didlogo
e reflexdo critica, sendo fundamental para o fortalecimento da cultura de desenvolvimento
profissional nas escolas” (Franga, 2025, p. 54). Contudo, para conseguir atender essas demandas, o

L A partir de 2022, na Secretaria da Educacdo do Estado de S3o Paulo (SEDUC-SP), por meio da Resolugdo n.2 53, esse
profissional passou a ser denominado Coordenador de Gestdo Pedagogica (CGP) nas escolas de tempo parcial e
Coordenador de Gestdo Pedagdgica Geral (CGPG) nas escolas do Programa de Educagdo Integral (PEl). Mais
informagbes: Sdo Paulo (Estado). Secretaria da Educagdo (2022). Resolugdo SEDUC n2 53. Disponivel em:
https://www.educacao.sp.gov.br/resolucao-seduc-no-53-de-29-06-2022/.

2 Considerando o contexto atual na rede estadual de Sdo Paulo, acrescenta-se a organizagdo de Libaneo (2001) o Grémio
estudantil, a Equipe multiprofissional (Psicélogo, Atendimento Educacional Especializado (AEE), profissionais de apoio
etc).
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CP necessita ter formacao inicial qualificada e sélida formacdo continuada, pois de suas acdes
também emanam garantir a efetividade da proposta pedagégica da escola e a qualidade
educacional. Nesse sentido, buscamos responder a questao geral de pesquisa: quais as principais
necessidades e desafios dos CP no apoio aos professores para lidarem com os estudantes nao
alfabetizados nos Anos Finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio?

A fim de apresentarmos as acoes, atribuicoes, dificuldades e necessidades do CP, buscamos
refletir sobre sua atuacdo diante dos desafios no apoio pedagdgico aos professores em exercicio na
educacdo basica. Para isso, foram coletados, por meio de questionarios, dados sobre a defasagem
dos estudantes no processo de alfabetizacao e producdes dissertativas dos CP sobre as adversidades
gue assolam sua atuacdo profissional.

O artigo esta estruturado da seguinte forma: primeiramente, contextualizamos a tematica da
formacdo de professores no Brasil. Em seguida, definimos os procedimentos metodoldgicos da
pesquisa que resultou neste artigo e apresentamos a analise do projeto com base em sete
categorias. Posteriormente, veiculamos aspectos sobre a formacdo, atuacdo, dificuldades e
necessidades dos CP da rede de ensino frente a defasagem dos estudantes e a necessidade de
formar os professores da escola para intervirem nesse cendrio. Por fim, apresentam-se
consideragdes com vista a evidenciar as contribui¢Ges do artigo para a drea de estudo.

2. A formagao de professores no contexto nacional: diretrizes e a

responsabilizagao na docéncia

O estudo pressupde que algumas das necessidades e dificuldades no exercicio da funcdo de
CP podem estar validadas pelas proprias bases legais e diretrizes que sustentam a formacao inicial
desses profissionais, pela auséncia de formacgao na graduacdo em Pedagogia (Oliveira; Guimaraes,
2013) ou por uma formacdo inicial e continuada pautada exclusivamente na docéncia (Kuenzer,
2024).

Uma sequéncia de diretrizes advindas da LDBEN 9.394/96 (Brasil, 1996) colocou a formacdo
dos professores em evidéncia. A priori, a Resolugdo CNE/CP n2 1/2002 (Brasil 2002) apresentou a
noc¢do de competéncia como orientadora dos projetos pedagdgicos curriculares dos cursos.

Avancando, entre 2009 e 2016, foi aprovada a Resolugdgo CNE/CP n.° 2/2015 (Brasil, 2015),
qgue definiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacao inicial em nivel superior e para a
formacdo continuada. Foi apontada como robusta em seu teor e qualificada para a formacao
docente por envolver associa¢des ligadas a formacdo de professores, as contribuicdes de
especialistas da area e pela defesa de uma sélida formacdo tedrica e precisa base epistemoldgica
para a formacao docente.

Nesse breve retrospecto histdrico, entre avancos e retrocessos, foi instituida a Resolucdo do
CNE/CP n2 4/2024 (Brasil, 2024), que dispGe sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacao Inicial em Nivel Superior de Profissionais do Magistério da Educacdo Escolar B3sica. Esta,
por sua vez, apresentou-se como paradoxal, por ter sido aprovada sem debate aprofundado de
estudiosos da temdtica, ndo considerar as pesquisas consolidadas no campo da formacdo de
professores.

A estrutura curricular proposta no documento organiza-se em trés eixos formativos, sendo
eles, Estudos de Formacdo Geral (EFG), Aprendizagem e Aprofundamento dos Conteudos
Especificos das Areas de Atuagdo Profissional (ACCE) e as Atividades Académicas de Extensdo (AAE),
objetivando promover a articulacdo entre teoria e pratica. Contudo, descarte pontos obscuros e
sem respostas, principalmente, aos trés eixos a pouco citados: Como ocorre? Em que estd
fundamentada? Como a formacdo para uma educacdo de qualidade serd alcancada se a proposta
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curricular permanece a mesma? Como essa acdo se concretizard, ja que foram retiradas 400 horas
de pratica?

Para Névoa (2024), essa “situacdo atual, de grande fragmentacdo institucional, dificulta
politicas coerentes e inovadoras, que sejam consistentes com um reforco da centralidade e da
profissionalidade docente” (p.10). Ademais, compreendeu-se o comprometimento que essas
diretrizes trazem a formacao qualificada dos profissionais da educacdo —em particular nesse estudo,
para os Coordenadores Pedagégicos — bem como, as consequéncias em sua pratica profissional e
na formacdo continuada de professores.

3. Caminhos metodoldgicos da pesquisa: unidade regional de ensino

investigada e os dados sobre a defasagem escolar

3.1. Dados contextuais

Objetivando qualificar a andlise dos indicadores, considerou-se importante descrever a
regional estudada em seus aspectos geopolitico e econdmico. De acordo com dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de 2022%, a regido exerce papel estratégico como centro
urbano, econémico e agricola, atendendo municipios vizinhos com servicos e infraestrutura. Apesar
de possuir Produto Interno Bruto (PIB) expressivo, a distribuicdo de renda é desigual, revelando
disparidades entre areas mais e menos desenvolvidas.

De acordo com os dados da SEDUC-SP e da Secretaria Escolar Digital (SED) referentes ao ano
de 2024, a Unidade Regional de Ensino é composta por 45 escolas abrangendo os segmentos do
Ensino Fundamental — Anos Iniciais, Ensino Fundamental — Anos Finais e Ensino Médio, distribuidas
por 11 municipios jurisdicionados a regional. Estes municipios abrigam 19 unidades escolares de
Periodo Integral (PEI) e 26 do Periodo Parcial de ensino. Essas escolas computaram, em 2024, o total
de 18.226 matriculas distribuidas entre os periodos noturno, diurno e integral, com maior nimero
de matriculas no periodo diurno e com taxa média de frequéncia de 92,7% (S3do Paulo, 2024).
Também integram a Unidade Regional de Ensino (URE), 45 Diretores escolares, 72 Vice-Diretores,
aproximadamente 124 Coordenadores Pedagégicos, cerca de 730 Professores da Educacdo Basica
(Ensino Fundamental e médio) e 45 Professores da Educacdo Basica (Ensino Fundamental — Anos
Iniciais). Além disso, a Regional é integrada por nucleos pedagodgicos, de apoio administrativo,
frequéncia escolar, financas, administracdo de pessoal, entre outros, assisténcia técnica, centros,
equipe com supervisores e um Dirigente regional de ensino que cumprem dentre seus diferentes
papéis, o de apoiar a rede de ensino e garantir a implementacdo das acGes de politica educacional
do Estado. Dentre esses profissionais, e no ambito escolar, encontram-se os Coordenadores
Pedagdgicos que, no decorrer de sua rotina analisam os dados de aprendizagem e defasagem dos
estudantes por meio da rotina de trabalho, da analise de indicadores avaliativos, dos resultados dos
conselhos de classe e série, orientam melhorias a pratica pedagdgica de professores, entre outras
demandas. As informacgdes analisadas foram apresentadas no fim do ano de 2024 por um projeto
estruturado pela Equipe de Especialistas em Curriculo (EEC)>.

3.2 Sobre o Projeto

1 para mais dados: https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/sp/presidente-prudente.html.

2 Centro de apoio formativo para professores e gestores escolares, composto por um Coordenador de Equipe Curricular
(CEC) e 17 Professores Especialistas em Curriculo (PEC). O CEC zela pelo trabalho coletivo e pelo cumprimento das
atribui¢Ges. Atende aos normativos que reafirmam esse espago de trabalho para apoio a gestdo do curriculo da rede
publica de ensino do Estado de Sdo Paulo. Os PEC atuam em parceria com os supervisores de ensino na formagdo
continuada dos Coordenadores Pedagdgicos (CGP) e dos professores que atuam na docéncia em sala de aula.
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O projeto foi implementado pela EEC tendo como responsavel o PEC - Anos Iniciais em
parceria com o PEC de Educacgao Especial e objetiva:

Subsidiar os Professores da Educacdo Basica, Professores Especializados da Educacao Especial,

CGP (Coordenador de Gestdo Pedagdgica) e CGPG (Coordenador de Gestao Pedagdgica Geral)

na realizacdo e andlise da sondagem de escrita, no planejamento de boas situacbes de

aprendizagem e na ampliacdo de saberes quanto ao processo de alfabetizacdo. (Medeiros,

2024, p. 4)

Os estudantes que integram o projeto sdo aqueles que frequentam o Ensino Fundamental —
Anos Finais e Ensino Médio e que se encontram em processo de alfabetizacdo. Para o
desenvolvimento das acdes, foi estruturado o Documento Orientador (DO) de sondagem Apoio para
a realizagdo da sondagem de escrita no Ensino Fundamental — Anos Finais e Ensino Médio. O DO
abrange orientac¢des aos professores e CP para a aplicacdo de reescrita textual e de lista de palavras,
orientacdes para a identificacdo das hipdteses de escrita de acordo com a psicogénese da lingua
escrita (Ferreiro e Teberosky, 1986), instrucdes sobre o que fazer apds a analise e orientagdes de
como fazer o estudante avangar em cada hipdtese, visando atender as necessidades educacionais
dos estudantes em defasagem.

Ainda, de acordo com o DO, essa acao se faz urgente pela necessidade formativa de orientar
CP e Professores da Educagao Basica que ndao possuem experiéncia ou conhecimentos sobre o
processo de alfabetizacdo, visto que essa demanda é prépria de professores do Ensino Fundamental
— Anos Iniciais, em sua maioria, formados em Pedagogia. De acordo com Medeiros (2024), o elevado
numero de estudantes com mais de 12 anos de idade ainda ndo alfabetizados constatados nas
avaliagdes diagndsticas realizadas pelas unidades escolares, sdao preocupantes.

Os dados analisados no presente estudo, foram coletados a partir de questionarios on-line
preenchidos, bimestralmente, pelos CP. As informag¢des foram analisadas pelo PEC dos Anos Iniciais
e PEC de Educacdo Especial, que juntos fazem uso desses resultados para elencar quantos e quais
estudantes estdao apresentando maior defasagem na aprendizagem, objetivando, fomentar acdes
formativas e orientacGes que vao ao encontro das necessidades desses alunos, Professores e CP.

Na investigacao, restringiu-se os dados para a sondagem de escrita de palavras do mesmo
campo semantico e aos meses de agosto e outubro de 2024. De acordo com os resultados
divulgados on-line em um site dos Anos Iniciais?, o projeto apresentou na 4.2 sondagem de escrita
— correspondente ao 4.2 bimestre de 2024 —, a participa¢do de 43 escolas, das quais 41 (95,3%)
declararam possuir estudantes n3o alfabetizados.

As informacgdes foram coletadas em um periodo de dois meses - entre agosto e outubro de
2024. Identificadas as escolas que possuem estudantes em fase de aquisicao do Sistema de Escrita
Alfabética (SEA), o projeto identificou quais as turmas (ano e série) que apresentam maiores
dificuldades na alfabetizacao.

Nessa direcao, seguindo a andlise de conteddo proposta por Bardin (2011), utilizou-se dois
Questiondrios on-line como instrumento de coleta de dados. A primeira categoria que despontou
do estudo foi a “baixa hipbtese de escrita alfabética”. Ela surge mediante resposta a questao: “Sua
escola possui estudante em uma das hipdteses de escrita ndo alfabética (pré-silabica, sildbica ou
silabica-alfabética)?”. De acordo com os dados coletados 95,3% das unidades escolares apontaram
apresentar estudantes abaixo da hipdtese de escrita alfabética.

A seguir, por meio do grafico da Figura 1, adentrou-se na identificacdo e na analise da
quantidade de estudantes com defasagem e nao alfabetizados por escolas.

" https://sites.google.com/prof.educacao.sp.gov.br/anos-iniciais/p%C3%A1gina-inicial
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Figura 1
Quantidade de estudantes ndo alfabetizados por escola.

@ Nenhum estudante
@ Al 05 estudantes

De 05 a 10 estudantes
@ De 10 = 15 estudantes
@ De 15 a 20 estudantes
@ De 20 a 25 estudantes
@ De 25 3 30 estudantes
® Acima de 30 estudantes

Fonte: Projeto (2024). https://sites.google.com/prof.educacao.sp.gov.br/anos-iniciais/p%C3%Algina-
inicial?authuser=0. Acesso em: 13 de janeiro de 2025.

Os dados da Figura 1 revelam que 46,9% das escolas possuem até 5 estudantes em situacdo
de defasagem. Esse numero também é expressivo na quantidade de 5 a 10 (31,3%) estudantes que
ainda ndo leem nem escrevem convencionalmente. Registrou-se menor representatividade (6,3%)
escolas que apontaram ter de 10 a 15 estudantes com defasagem e acima de 30 estudantes (3,1%).
Em meio a esse cenario, também despontou a declaracdo de 4 escolas (12,5%) que ndo possuem
estudantes nessa condic¢ao.

Segundo Imberndén (2011) os desafios impostos ao cenario educacional, como a defasagem
elucidada acima, podem ser minimizados a partir de um novo conceito de formacgdo, sendo aquela
que:

Assume um papel que transcende o ensino que pretende uma mera atualizagao cientifica,

pedagdgica e didatica e se transforma na possibilidade de criar espacos de participacao,

reflexdo e formacdo para que as pessoas aprendam e se adaptem para poder conviver com a

mudanca e a incerteza. (p.15)

Figura 2
Participa¢do dos estudantes por turma (Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio).

@® 6°Ano
@® 7°Ano
8° Ano

® 9° Ano
A @ 1 Série

® 2° Série
@ 3° Série

Fonte: Projeto (2024). Disponivel em: Anos Iniciais. Acesso em: 13 de janeiro de 2025.

As turmas que apresentam maior porcentagem (75%) de estudantes com defasagem foram
0s 62, 72 e 82 anos do Ensino Fundamental — Anos Finais, diminuindo esse quantitativo no decorrer
dos anos seguintes, o que pode evidenciar o avanco desses estudantes em um processo continuo
de aprendizagem, contudo, em longo prazo.

A segunda categoria analitica identificada, “hipotese de escrita silabica-alfabética”, desponta
das respostas da sexta pergunta no que se refere as hipoteses de escrita: “De acordo com a
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producdo do estudante, classifique a hipdtese de escrita em que se encontra”. Foi constatado que
54,3% dos estudantes encontram-se na hipdtese de escrita silabica-alfabética? (Figura 3):

Figura 3
Hipdteses de escrita.

@ Pré-Silabica

@ Silabica sem valor sonoro
Silabica com valor sonoro

@ Silabica alfabética

Fonte: Projeto (2024). Disponivel em: Anos Iniciais. Acesso em: 13 de janeiro de 2025.

Apesar de 54,3% dos estudantes estarem classificados nessa hipdtese, notou-se uma
porcentagem significativa nos demais niveis, como a hipdtese pré-sildbica (17,4%) e a silabica sem
valor sonoro convencional (15,2%), somando 32,6%, o que representa um significativo desafio para
os CP e Professores especialistas que ndo possuem formacao inicial em Pedagogia.

De acordo com Ferreiro e Teberosky (1986) nesses dois ultimos niveis, os estudantes
reconhecem algumas letras do alfabeto, conseguem relacionar poucas pautas sonoras com os
grafemas, se apoiam em letras que conhecem de memdria, que fazem parte de seu nome ou
cotidiano e ainda apresentam dificuldades para dominar a quantidade e a qualidade das letras
usadas para escrever frases ou palavras. Cabe retomar que este contexto diz respeito a estudantes
do Ensino Fundamental — Anos Finais e Ensino Médio e que ndo conseguiram ser alfabetizados nos
primeiros anos de escolaridade — fase considerada propicia para aquisicdo desses conhecimentos.

A terceira categoria de andlise refere-se aos “estudantes da Educacao Especial”, ou seja, de
193 estudantes avaliados pelas 43 escolas, 128 diz respeito as escritas de Estudantes Elegiveis aos
Servicos da Educacdo Especial: Deficiéncias, Transtorno Global do Desenvolvimento (TGD) e
Transtorno do Espectro Autista (TEA); e, estudantes com Transtorno do Déficit de Atencdo com
Hiperatividade (TDAH). Os dados foram extraidos da sétima pergunta do questionario on-line: “Dos
estudantes elencados na sondagem das hipdteses de escrita com registros ndo alfabéticos,
identifiqgue aqueles que possuem alguma Deficiéncia ou Transtorno”. Essa infomacdo possibilitou
constatar que a defasagem na alfabetizacdo, distante da fase considerada ideal, somada as
especificidades e particularidades da Educagdo Especial, asseveram os desafios no processo de
ensino e tensionam os conhecimentos adquiridos outrora na formacao inicial e continuada dos
professores e CP.

Diante disso, é necessario pontuar a importancia da formacao continuada, orientada parauma
educacdo inclusiva, dos CP, pois sdo estes que levardao suportes pedagdgicos aos docentes
promovendo espacos coletivos de reflexdes e geracdao de praticas formativas que possam
concretizar-se na realidade escolar a inclusdo.

' Esta hipOtese se caracteriza pelo momento em que os estudantes reconhecem todas as letras do alfabeto, ja se
apropriaram do SEA, sabem que se usam letras para escrever, relacionam grafemas e fonemas e cometem alguns
equivocos ortograficos, faltando poucos conhecimentos para se tornarem alfabéticos.
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Os dados gerais da coleta incluem outros 63 estudantes sem diagndstico e que ainda ndo
conseguiram avangar na aprendizagem. Nesse sentido, ndo é possivel definir um parametro, visto
que, para se aprofundar essa andlise, é necessario considerar além desses resultados de
aprendizagem outros fatores — culturais, sociais, cognitivos, individuais, entre outros.

Diante dos dados apresentados nos Graficos n2 1, 2 e 3, as orientacdes que integraram o
Documento Orientador de sondagem (2024) para subsidiar os professores e CP para o trabalho com
os estudantes publico-alvo do projeto foram:

a) Manter a continuidade no desenvolvimento de atividades pedagdgicas intencionalmente

direcionadas para a aquisicdo do Sistema de Escrita Alfabética (SEA);

b) Ofertar aos estudantes atendimento individualizado, planejamento personalizado e

flexibilizados de acordo com suas necessidades;

¢) Realizar agrupamentos potencialmente produtivos nas atividades que demandam reescrita

coletiva;

d) Direcionar o planejamento didatico-pedagogico com metodologia do Desenho Universal

para a Aprendizagem (DUA), considerando incluir todos no processo de ensino e

aprendizagem (Medeiros, 2024, p. 12).

Compreende-se que essas orientagdes ndo se esgotam em si mesmas, pelo contrario,
dependem das necessidades e particularidades dos estudantes, da formacgao inicial dos professores,
dos conhecimentos do CP sobre o processo de alfabetizacao, do envolvimento e comprometimento
dos responsaveis com a aprendizagem de seus filhos, do apoio da gestdo escolar no
desenvolvimento de projetos pedagdgicos qualificados para atender e minimizar os desafios e da
efetivacdo de politicas publicas educacionais direcionadas para o desenvolvimento profissional
docente com foco nas necessidades formativas reais.

4. Formagao, atuacgao, dificuldades e necessidades dos coordenadores
pedagdgicos da rede estadual de ensino frente a defasagem dos

estudantes

Nesta secdo, retomamos a necessidade de compreender como se articulam a formacao dos
CP e os desafios impostos pela defasagem na aprendizagem constatada pelos indicadores
apresentados. Para isso, no decorrer da pesquisa, foram compartilhados com os 156 CP dois
guestionarios on-line (Q1 e Q2) preenchidos no ano de 2024.

A quarta categoria de anadlise “perfil docente”, desponta do Questiondrio 1 (agosto de 2024),
composto por 10 questdes que intencionaram realizar o levantamento do perfil dos CP: fungao
exercida (CP ou Vice-diretor), tempo na fung¢ao (em anos), segmento de ensino em que atua (Ensino
Fundamental Anos Iniciais, Anos Finais, Ensino Médio), tipo de ensino (regular, periodo integral),
formacao inicial (licenciatura, bacharelado), formacgao continuada (pds-graduacdo lato sensu, stricto
sensu), entre outros. Os dados coletados por meio dessas questdes foram compilados nas Tabelas
1, 2, 3, 4 e 5 analisados nos proximos paragrafos.

O Questiondrio 2 (outubro de 2024), contendo 6 questdes, objetivou verificar elementos
relacionados aos conhecimentos dos CP sobre o desenvolvimento do trabalho em relacdo aos
estudantes com defasagem de aprendizagem e as dificuldades dos professores que lecionam para
esses estudantes. Nessa direcdo, o estudo visou investigar: quantos estudantes com defasagem ha
na escola em que atua? Quantos estudantes nao alfabetizados a escola possui? Quais estratégias de
ensino os professores tém desenvolvido com os estudantes que ainda ndo se apropriaram do SEA?
Quais as principais dificuldades dos professores no desenvolvimento do trabalho pedagdgico com
esses estudantes? As informacdes obtidas por meio do Questionario 2 constituiram a quinta
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categoria de anadlise, “saberes docentes”, descritos nas respostas dissertativas enumeradas de 1 a
6.

Para o tratamento das informacgdes do Questiondrio 2, adicionamos a coleta das dificuldades
docentes e necessidades do CP em relagao ao trabalho com os estudantes nao alfabetizados. O Q1
contou com respostas de 124 CP, e o Q 2 foi respondido por 32 CP.

A andlise dos dados partiu das informacdes de formacdo e atuacdo dos CP. Os dados
apontaram que 51 CP atuam em escola de ensino regular, acrescidas duas escolas nas quais os Vices-
Diretores exercem, além de suas demandas, aquelas relativas a funcdo de CP, somando 53
profissionais. Ja nas escolas inscritas no Programa de Ensino Integral, totalizam-se 71 CP divididos
entre Coordenadores de Areas do Conhecimento (19) e Coordenadores Pedagdgicos Gerais (52).

Essas informacgdes revelam que os professores que lecionam em escolas com PEl possuem
maior apoio por parte do CP, visto que além de contar com o Coordenador Pedagégico geral
também sdo orientados pelos Coordenadores de area do conhecimento.

Conforme o artigo 42 do inciso IV da Resolugdo SEDUC n? 61/2024 (S3o Paulo, 2024), esses
profissionais que atuam no PEI tém como atribuic¢des:

a) orientar os professores nas atividades de trabalho pedagdgico coletivas e individuais, em

sua respectiva area de conhecimento;

b) organizar as atividades de natureza interdisciplinar e multidisciplinar, em sua respectiva

area de conhecimento, articulando a atuacdo dos professores com o Curriculo Paulista e o

material digital;

c) substituir, preferencialmente na prépria area de conhecimento, sempre que necessario, os

professores da Escola em suas auséncias e nos impedimentos legais de curta duragao, exceto

guando se tratar de aulas da disciplina de Educacao Fisica;

d) participar da producao didatico-pedagdgica, em conjunto com os professores da Escola.

(Sao Paulo, 2024, p. 3)

De acordo com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (Brasil, 2018), as areas de
conhecimento das quais os Coordenadores desempenham seu trabalho sdo: Linguagens,
Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas. No ambito do estado de Sdo Paulo, as areas
sdo divididas da seguinte forma: Linguagens e Cddigos, Ciéncias da Natureza e Matematica e,
Ciéncias Humanas. Elas integram diferentes componentes curriculares, e as escolas do PEl possuem
um CP para cada uma dessas areas, ofertando mais orienta¢des pedagodgicas de que os CP que
atuam nas Escolas de tempo Parcial.

Apesar de os professores que compdem as escolas PEl contarem com essa vantagem, nenhum
dos itens do artigo 42, ha pouco citado, menciona a recuperacdo das aprendizagens ou orientacdo
para o trabalho didatico com os estudantes em defasagem escolar.

Nesse sentido, para que haja qualificacdo na formacgdo continuada de professores, ndo basta
haver maior nimero de horas formativas, mas implica sobre a qualidade da formacgdo. O conteudo
formativo precisa ir ao encontro da necessidade e desafios enfrentados no dia a dia escolar e a
participacao intrinseca dos profissionais envolvidos. Sobre isso, Névoa (2024) aponta como regra
geral:

Ndo pode haver formagdo continuada sem uma presenca forte dos professores e das escolas,

mas essa presenga, por si sO, nao chega para construir modelos efetivos de formacgao

continuada. A pratica pela pratica é repeticdo, ndo tem qualquer interesse ou utilidade para a

formacdo dos professores. (p.10)

Outro aspecto importante considerado por Franca (2025, p. 86) é em relacdo a jornada de
trabalho (40 horas) e a formacdo desses profissionais, pois se dedicam parte do tempo (20 horas)
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para a docéncia e a outra metade (20 horas) para as atribuicGes de CP de area, além de serem
responsaveis por dar aulas quando os professores regentes’! necessitam se ausentar:

Enquanto PC e PCG dedicam todo esse tempo as atividades de coordenacdo, o PCA divide sua

carga horaria de forma a dedicar 20 horas semanais para as atividades referentes a

coordenacdao e 20 horas semanais para as atividades da docéncia. Os documentos nao

especificam como essa divisdo deve ser feita. Em que momento esse profissional pausa suas
atividades docentes para se dedicar as atividades da coordenacdo? Esta questao acaba ficando

nas maos dos profissionais para que seja resolvida. (Franca, 2025, p. 86)

Os 2 vice-diretores de escolas de tempo parcial presentes na andlise atuam em escolas de
pequeno porte. Essas escolas, em decorréncia do baixo nimero de estudantes matriculados, ndo
podem acomodar outros gestores como o Diretor Escolar e CP?, logo, esse profissional atua
acumulando as demandas dessas frentes de trabalho, o que pode comprometer as a¢des desses
profissionais em dedicar-se exclusivamente ao trabalho pedagdgico.

Outras informacées levantadas no Q2 dizem respeito a quantidade de CP que atuam em cada
segmento de ensino, sendo superior o nimero de CP que atuam no Ensino Fundamental — Anos
Finais em detrimento ao quantitativo que trabalham nas escolas de Ensino Médio. Isso decorre do
maior numero de escolas que ofertam o Ensino Fundamental — Anos Finais, maior nimero de turmas
e estudantes e em razdo da organizagao das escolas na URE investigada.

No mesmo Questionario (Q2) investigou-se informacbes sobre a formacdo inicial em
licenciatura e bacharelado com o intuito de verificar se ha correspondéncia entre a formacao inicial
e a funcdo exercida.

Verificou-se, por meio dos dados apresentados, que a maior correspondéncia entre a
formacao inicial e a func¢do exercida ocorre entre os profissionais graduados em Pedagogia (35,2%),
indicando que pouco mais de um terco dos ocupantes da fun¢do apresenta formagao diretamente
relacionada as atribuicdes pedagédgicas do cargo. Entretanto, os demais 64,8% sdo oriundos de
outras licenciaturas, como Letras (27,2%), Matematica (24%), Geografia (13,6%), Histéria (12%),
Ciéncias Bioldgicas (12%), Quimica (8%), entre outras, demonstrando que a CP também é
desempenhada por profissionais com diferentes areas de formacao inicial. Evidencia-se por meio
dessas informacdes que embora a Pedagogia represente a formacao inicial mais compativel com as
atribuicGes do CP, a funcdo é exercida predominantemente por profissionais provenientes de
diversas licenciaturas, o que refor¢a a natureza interdisciplinar desse profissional e evidencia a
importancia da formacdo continuada para o desenvolvimento das competéncias especificas exigidas
pelo cargo.

Considerando essa conjuntura, pode-se compreender parte das dificuldades que assolam
esses profissionais.

No que concerne a formacdo continuada, Névoa (2024) parte do pressuposto de que esta “[...]
é sempre formacgao-acdo (formacdo ligada a um projeto pedagdgico) e co-formacdo (formagdo que
se faz em relagdo com os outros)”.

Referente a formacgao continuada em nivel de pdés-graduacao (lato sensu e strictu sensu), dos
32 CP que responderam essa questdo, 28 possuem pos-graduagdo, sendo a maioria na area da
Educacgdo, o que pode representar a busca individual pela formagdao continuada e especializagao
para o aprofundamento dos conhecimentos e melhoria no desempenho profissional. Contudo,
segundo Imberndn (2011), o conhecimento ultrapassa essa dimensao, necessitando também existir
no ambito escolar:

' Os quais tém as aulas atribuidas de forma permanente no ano letivo corrente.
2 Conforme estabelece a Resolugdo SEDUC n2 53/2022 (S50 Paulo, 2022, s. n.).
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E num contexto especifico que o conhecimento profissional se converte em um conhecimento
experimentado por meio da pratica, ou seja, o trabalho, intervindo nos diversos quadros
educativos e sociais em que se produz a docéncia. E quando falamos de quadros educativos e
sociais referimo-nos tanto aos lugares concretos (instituicdes educativas) como aos ambientes
sociais e profissionais em que se produz a educacdo (comunidade). (p.67)
No sentido explicitado por Imberndn (2011), considerou-se a analise da sexta categoria “tempo de
experiéncia do CP na funcdo”. Diante disso, verificou-se que 17 CP possuem menos de um ano e 6
PC detém entre um e dois anos de tempo de trabalho na funcdo, ou seja, a maioria tem pouco tempo
de experiéncia profissional como CP, dificultando a apropriacdo dos conhecimentos por meio da
pratica, além de explicitar a rotatividade na funcdo. Aprofundando essa discussdao, uma vez que ela
sustenta os “achados” da pesquisa, recorremos a Shulman (2005) para discorrer sobre quais
qualidades, habilidades e capacidades capacitam o professor experiente. O autor sustenta que o
“conhecimento base” é essencial a concretiza¢do da docéncia. Segundo Shulman (2005), o professor
necessita desenvolver alguns tipos de conhecimentos que favorecerdo a pratica docente e,
possivelmente, enriquecerdo a experiéncia pedagdgica na sala de aula:

1) conhecimento do conteudo; 2) conhecimento pedagdgico; 3) conhecimento do curriculo;

4) conhecimento dos alunos e da aprendizagem; 5) conhecimento dos contextos educativos;

6) conhecimento didatico do conteudo; 7) conhecimento dos objetivos, as finalidades e os

valores educativos, e de seus fundamentos filosoficos e histdricos (Shulman, 2005, p. 11).

No que se refere a um tempo maior na funcdo, acima de 6 anos, 09 CP, elucidando que a
maioria dos profissionais tém pouco tempo de experiéncia na funcao.

Ademais, coletou-se uma autoavaliacdao dos CP sobre a condi¢do de formadores para orientar
seus professores e, finalmente, por meio de questdes dissertativas, identificou-se quais as
dificuldades dos professores e as necessidades dos CP para trabalhar com o contexto de defasagem
na aprendizagem.

Na vertente dos conhecimentos e condi¢cdes de replicabilidade do CP, conforme pergunta
autoavaliativa sobre a atuacdo — elencada em uma escala de 0 a 10, compos a sétima categoria
analisada “condicao de formador”. As informa¢bGes demonstraram maior quantidade de CP
autoavaliando sua capacidade formativa sobre a competéncia de orientar os professores para o
processo de alfabetizacdo em contexto de defasagem, em escalas de 5 (25%), 6 (15,6%) e 7 (21,9%),
0 que pode configurar aquisicdo de conhecimentos apropriados para o apoio aos professores.
Contudo, também apresentou um ndmero importante de CP que se avaliaram com o conceito
abaixo de 4, como 0 (3,1%), 3 (12,5%) e 4 (6,3%), revelando 21,9% de profissionais que se sentem
despreparados para atender as necessidades formativas docentes. Esta autodeclaracdo é de
extrema importancia para justificar as necessidades formativas junto a esses profissionais, fomentar
acoes de politicas publicas e redirecionar as orienta¢des técnicas. Ademais, as maiores notas, 8
(3,1%), 9 (9,4%) e 10 (3,1%), ainda representam minoria.

A préxima questdo analisada busca identificar quais as principais necessidades formativas dos
CP, sendo algumas delas ja reveladas nos dados analisados anteriormente. Dentre elas, estdo:

Ainda sinto relutancia por parte de alguns professores entenderem que o processo de

alfabetizacdo envolve todos os componentes curriculares e necessita de um olhar mais

sistematico com cada um dos alunos. (CP1)

Reforcar a analise das hipdteses de escrita; como lidar com o aluno que se recusa a fazer,

desde a sondagem até as atividades em sala; como evitar a infantilizacdo dessas atividades.

(CP4)

Adaptar as atividades de acordo com a faixa etaria dos alunos, bem como sua realidade. (CP7)
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Os apontamentos citados revelam diferentes necessidades. Aquelas de cunho pedagdgico
(conhecimento para a pratica, como as estratégias de ensino, adaptacdao de atividades para os
diferentes niveis) as de autoformacdo (aprender para ensinar), sobre a gestdo do tempo didatico
(aula), inseguranca e responsabilizacdo dos préprios professores sobre uma area do conhecimento
(linguagem) em detrimento de outras:

Os alunos com esta caracteristica/necessidade precisam de professores que sejam

especialistas na funcdo alfabetizadora. (CP32)

Estratégias utilizadas na alfabetizacdo. (CP15)

Formacdes especificas sobre o processo de alfabetizacdo (como ensinar o docente especialista

alfabetizar?). (CP22)

Em seguida, perguntou-se aos CP quais sao as principais dificuldades que os professores
demonstram ter no desenvolvimento do trabalho pedagégico com os estudantes ndo alfabetizados.
Dentre elas, destacam-se as mais citadas:

Superlotacdo e adaptar as atividades de acesso ao curriculo (adaptacdo curricular). (CP04)

A principal dificuldade é ter disponibilidade de atender a todos os alunos da classe e ainda

assim conseguir fazer o acompanhamento necessario dos estudantes ndo alfabetizados.

(CP18)

A partir do assinalado, é possivel dialogar com Shulman (2005), que chama atengdo para os
saberes dos professores que se relacionam, especificamente, com os desafios encontrados no
trabalho pedagdgico diario no cendrio escolar. Esses saberes, segundo a autora, devem fomentar o
construto de sua formacdo inicial e/ou continuada. S3o eles: 1) os relacionados ao ambiente da
pratica pedagdgica; 2) os relacionados ao contexto da aprendizagem, que devem produzir a
curiosidade dos estudantes e o conhecimento pelos professores das formas de aprendizagem e das
mais variadas possibilidades que relacionam conhecimento e pratica social; 3) os articulados ao
contexto sdcio-histdrico dos estudantes e as habilidades de leitura; 4) os relacionados as habilidades
de slecionar objetivos de aprendizagem, métodos e propostas e praticas efetivas; 5) os articulados
a conducdo da aula nas suas multiplas possibilidades; 6) os relacionados a avaliacdo do processo de
ensino e de aprendizagem, fomentando estratégias avaliativas que melhor sinalizem sobre a
aprendizagem dos alunos.

Diante do exposto, os aspectos elencados revelam o despreparo tanto do professor regente
quanto dos CP que, por forca de designacdo, estdo afastados para exercer essa fungdo, mas em
momento algum deixaram de ter sua base na docéncia. Notou-se também que algumas dificuldades
apontadas pelos professores se relacionam com as necessidades dos CP, como por exemplo,
estruturar um planejamento didatico-pedagédgico, que considere a heterogeneidade e as diferentes
necessidades de todos os estudantes:

1.Inserir os estudantes nas atividades realizadas em sala quando os temas trabalhados sao

relativamente complexos; 2. Planejar aulas a partir da unicidade, em outras palavras, sem

considerar as especificidades de cada estudante no processo educativo; 3. Organizar
atividades personalizadas e com acessibilidade curricular. (CP02)

Trabalhar com estudantes que estdo em niveis de conhecimento bem distantes uns dos outros

(alguns avangados, outros com muitas dificuldades. (CP03)

A dinamica em sala de aula nao permite com que o professor dé atendimento individualizado

necessario aos nao alfabetizados. (CP10)

Nesse contexto, acreditamos que é possivel estabelecer uma relagdo dialdgica entre o que se
espera aprender e os conhecimentos apontados como necessarios para a apropriacao dos saberes,
conforme aponta Névoa (2024, p.9):
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A formagao de um profissional nao se limita a aquisicao de determinados conhecimentos ou

competéncias, implica vivéncias, interacdes, dinamicas de socializa¢do, a apropria¢cdo de uma

cultura e de um ethos profissional. E uma realidade complexa que exige um trabalho em

comum entre formandos e formadores, entre os estudantes que frequentam cursos de

formacao de professores e os professores da educagdo basica em exercicio nas escolas.

Em concordancia com Névoa (2024), acredita-se ser possivel impactar o cendrio educacional
e mitigar os desafios, na medida em que se ouve o professor, os CP, os familiares e responsaveis
pelos estudantes, bem como os demais profissionais que compdem o dmbito escolar, a partir da
consciéncia e reflexdao sobre as dificuldades e necessidades reveladas em suas narrativas, da
articulacdo entre teoria e pratica, da parceria e colaboracdo com instituicdes publicas de ensino
superior (Rinaldi, 2013), da estruturacdo de um processo de formacdo continuada capaz de ir ao
encontro dessas necessidades reveladas.

5. Consideragoes finais

O artigo apresentou um estudo sobre a relacdo entre a formacdo docente e os desafios no
contexto da aprendizagem escolar, destacando o papel do Coordenador Pedagdgico na Rede
Estadual de S3o Paulo no apoio aos professores do Ensino Fundamental dos Anos Finais e do Ensino
Médio. Buscou responder: quais as principais necessidades e desafios dos CP no apoio aos
professores para lidarem com os estudantes ndo alfabetizados nos Anos Finais do Ensino
Fundamental e no Ensino Médio? Nesse sentido, trouxe questdes importantes para a area de
discussao, pontuando para a importancia da formagao do CP —inicial e continuada — com vistas ao
seu exercicio profissional junto a professores da educacdo basica visando auxilid-los no contexto de
superacao das defasagens apresentadas pelos discentes. Ademais, discutiu a evolucdo da funcado do
Coordenador Pedagdgico, suas atribuicdes e dificuldades, na URE de uma cidade do interior do
estado de Sao Paulo.

O estudo apresentou dados de um projeto desenvolvido nesta Unidade Regional de Ensino,
que identificou, no fim do ano letivo de 2024, um cenario desafiador com cerca de 193 estudantes
—dos quais 128 pertencem a Educacdo Especial — ainda ndo alfabetizados no Ensino Fundamental -
Anos Finais e Ensino Médio. A fim de constatarmos como se estabelece essa relagdo profissional
com os desafios da defasagem escolar, foram aplicados dois questionarios on-line no ano de 2024.
O primeiro focou no levantamento do perfil dos CP, incluindo fung¢do, tempo de atuacgao, nivel e tipo
de ensino, e formacdo académica. O segundo investigou o trabalho com estudantes em defasagem,
dificuldades enfrentadas pelos professores e necessidades dos CP.

Por meio da analise interpretativa de dados e sob a analise de conteudo de Bardin (2011)
foram identificadas sete categorias analiticas, a saber: 1) baixa hipdtese de escrita alfabética, 2) alta
hipétese de escrtia sildbica-alfabética, 3) estudantes da Educacdo Especial, 4) perfil dos
coordenadores pedagdgicos, 5) tempo de experiéncia na funcdo de CP, 6) saberes docentes e 7)
condicdo de formador.

Os dados evidenciaram que a maioria dos CP atuam nos Anos Finais do Ensino Fundamental
com predominancia no Programa de Ensino Integral (PEI). Em relacdo a formacgdo, pouco mais de
um terco (35,2%) dos CP possuem licenciatura em Pedagogia como curso de graduacdo, embora
considere-se relevante para lidar com estudantes em processo de alfabetizacdo. Grande parte dos
CP possui Pés-graduacdo em Educacdo, o que indica um comprometimento individual com o
desenvolvimento profissional e aprofundamento tedrico, mas a experiéncia pratica sobre a
docéncia e seus desafios ainda é limitada, ja que a maioria dos CP que participaram do estudo tém
menos de dois anos na fungao.
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O estudo apontou que a defasagem dos estudantes, principalmente daqueles da rede publica
de ensino, se trata de um desafio permanente e que a melhoria no processo de ensino e
aprendizagem é possivel por meio de uma formacdo inicial e continuada capaz de lidar com as
necessidades e desafios impostos na contemporaneidade, logo, considerando-os no processo
formativo dos professores e Coordenadores Pedagdgicos. Além disso, destacou a necessidade de
aprimoramento na formacdo continuada desses profissionais, com suporte tedrico e pratico que
abrange o processo de alfabetizacdo, a defasagem escolar e as necessidades formativas para
lidarem com os estudantes da Educacdo Especial. Nesse sentido, Novoa (2024) defende que isso
pode acontecer a partir da “[...] concretizacdo de novas modalidades de formacdo de professores
qgue depende da existéncia de um “terceiro lugar”, a ser pensado como uma “casa comum da
formacao e da profissdao” (Névoa, 2024, p.10).

Constatou-se, também, o restrito impacto das diretrizes nacionais para a formacdo de
professores, a exemplo da Resolugdo CNE/CP n2 4/2024 (Brasil, 2024), que apresenta limitacGes na
formacao inicial, na valorizacdo e na qualificacdo docente. Esses fatores, comprometem a pratica
pedagdgica, a capacidade dos CP de lidarem com a defasagem dos estudantes em processo de
alfabetizacdo, bem como a qualidade educacional, deixando aproximadamente, 193 estudantes
avancarem minimamente em sua formacdo escolar, conforme dados identificados nesta
investigacao.

Conclui-se, diante do estudo, a importancia de repensar as politicas publicas de formacao
docente que levem em consideracao as necessidades formativas reais, uma vez que se visa a
formacdo comprometida com a qualidade e com a cidadania diante dos desafios postos pelo século
XXI.
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